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1.

M3t s6 chi tiéu kinh té chii yéu:

Doanh thi

54.819

Tr dong 43.743 80% 2 Céng ty

1 | Doanh thu tir nghién xi mang | Tr déng 34.387 | 27.058 79% 2 Cong ty

2 | Doanh'thutir tiéu thy da Tr déng 0 0 SDY

3 | Doanh thu tir kinh doanh v4n tai | Tr déng 19492 | 14.629 5% SDY

. Thu nhép tir b chi phi cia
4 Doanh thu, thu nhip khic Tr dong 940 2.075 221% SCG va cho thug cdy xang
diu

II | Chi phi Tr ddng 58.885 | 43.730 74% 2 Céng ty

1 | Chi phi nghién gia céng Tr déng 30.189 24.039 80% 2 Cong ty

2 | Chi phi phuc vu mé a4 Tr ddng 900 SDY

3 | Chi phi kinh doanh van tai Tr déng 19278 | 14.464 75% SDY

4 | Chi phi quédn Iy doanh nghiép Tr ddng 4.642 4.250 92% 2 Cong ty

5 | Chi phi tai chinh Tr déng 3.774 3.430 91% 2 Céng ty

. Xt 1y gid trj con lai may
6 | Chi phi khac Tr dong © 102 L196 | 1.172% | ép gach khong ning va
nép thué sau kiém tra

IR | E¢inlingn , : Chi phi thué TNDN 54
- | Loi nhuén trirée thué Tr dong -4.066 13 triéu déng va thué TNDN
- | Loi nhugn sau thué Tr ddng -4.066 -774 hodn lai 732 tri¢u déng
IV | Khéi lwgng chi yéu

1 | Nghién gia céng tdn 102.000 | 79.847,3 78%

Tiéu thy dd xdy dung M3
Kinh doanh van tai tdn 71400 | 54.874 7%
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2. Pinh gi4 chung vé thye hién ké hoach SXKD nim 2024 )

Trong ndm 2024 san lugng thuc hién nghién gia cong chi dat 78% so véi ké 2
hoach, nhung trong ndm ludn phai duy tri hoat dong SXKD ciia Cong ty nén mot
s6 chi phi c¢b dinh khong thé tiét giam dugc nén loi nhudn trong nam 13 774 triéu
dong, véi mot sé chi phi anh hudng truc tiép két qua SXKD nam 2024 nhu sau:

- Chi phi nguyén vit liéu chinh phuc vu san xudt giam 562 tri¢u d(‘")ng 50 Vi
doanh thu chd y€u nhu : Chi phi da bazan giam 77 triéu dong, chi phi dd voi
giam 201 tri¢u dong va chi phi thach cao gidm 284 tri¢u dong.

- Chi phi nhén céng tryc tiép va chi phi quan Iy ting 341 triéu dong chi yéu
la do san lugng nghién gia cong khong dat duge so véi ké hoach di dé ra nén chi
phi quan ly tdng cao so v&i doanh thu tir SCG va phat sinh thém chi phi ctia nhan
su bd phan gian tiép cia Xudng SXXM so véi dau thu.

- Chi phi chung phan bé giam 92 tri¢u ddng so vdi doanh thu, chu yéu Ia tiét
glam dugc chi phi dién nang la 1,43 ty ddéng (do cdn doi duwoc thoi gian chay
mdy hi¢u qud) va gidm mot s6 chi phi khac 1a 347 tri¢u ddng nhu chi phi phan bd
tra trude, bi dan, diu md bdi tron tdm 16t, hoa chit thi nghiém..... Nhung lai
phat sinh mot sb chi phi tang nhu: chi phi an ca tang 103 triéu ddng, chi phi stra
chita trong day chuyén ting 205 triéu ddng va chi phi khiu hao tai san ting 1,43
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ty dong (do san lwong nghién thdp hon so véi ké hoach cta nim nén chi phi ting
cao).

- Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh vén chuyén trong nam ldi 165 triéu
dong. o

- Viéc ng dong vdn cuia cac khach hang cii (ddc biét 1a vin chua thu vén duoc
nhiéu tir cdc Cong ty thudc TCT Séng Pa tai cac cong trinh: Xekaman 1, Xekaman 3,
...) nén trong nam 2024 phai chiu cac khoan chi phi tai chinh 1a hon 3,4 ty ddng/nim.

3. Cac cong tac da thwe hién nim 2024:

3.1. Céng tac san xuit d4 :

- D6i v6i mé d4 méi : Phéi hop véi don vi tw van va cdc s& ban nganh Gia Lai lap
va ndp ho so xin chap thudn chu truong dau tu d6i véi mo da (hién tai dién tich mé
dang vudn quy hoach dat rirng nén dang tam dimg cac thu tyc xin cap phép).

- Béi voi moé da cit (Qhu Ts€) : Dang thyc hién cdng tac bao vé tai khu vue mo va
da hoan thi€n cc ho so ddi véi viéc dong ctia mé theo quy dinh cia phép luit.

3.2 Cdng tic sin xuit xi ming:

- Kh(f)i lugng nghié“:q X1 mang cdc ching loai d}rqc 79.815 tin va da xuét duoc
79.847 Tan/KH 102.00 tan xi mang dat 78% so véi ké hoach ctia niam.

- Chu dong trong cong tdc bao dudng thuong xuyén, gia cong vit tu dy phong
phuc vu san xuat, cé ké hoach sira chira kip thoi nhdm giam bot thoi gian dimg méy do
sw 0. Thay the sira chita 02 ddy chuyén theo k€ hoach nhu: thay vong bi goi banh rang
hop giam toc ciaa phan ly DC1; thay the cum truc banh rdng nhé hop giam toc cia
DC1; Thay toan bo dau bac va dau hdp giam téc may nghién cla ca 2 DC; thay thi loc,

khung loc bui may nghién DC2; thay tAm 16t, bi nghién va bd sung, cap phdi lai bi cho

DC1, DC2 phut hgpnhdm dép tmg nhu ciu san xut.
- Chui @6ng phéi hop véi cac bd phan chirc néng ctia CBMV lam cdc thir nghi¢m
bé tong phuc vu cho cac Cong trinh va xtt Iy céc van dé phat sinh vé chit luong trong
qua trinh xuat sn pham ra thi trudng tidu thu.
- Cong téc cdi tao: Gia cong, lip dat mang khi dong ndi dai dinh xi 16 nghién xi
mang DCI, lap dit hé thong loc bui tii méi cho hé thong dong bao DC1 va cai tao
nang cap may dong bao DCI.

3.3. Cong tac tai chinh ké ton:

?

- Trién khai thyc hién ting budc vé chién lugc tai chinh cia cong ty, quan ly nguén
von diu tu va thue hién céc nghia vu ddi véi NSNN.

- X4y dung bang tinh diém hoa vén theo chi phi thyc té thyc hién trong nam.

- K& khai thué theo quy, thang va bdo cdo thuc hién ndp ngan sich, ké hoach nop
ngén sach nha nuoec.

- Tinh 13i vay phai tra hang thang ciia SDY, ELC véi cac don vi cho vay tai chinh.
- Thye hién thu chi quy tién mit, lap phiéu thu chi, bdo cdo thu chi quy tién mit.

- Tap hop ghl’rpg tr va lap phiél} nhép, xg?lt vat tr va ddi chidu theo tirng danh muc
vat tur va ghi so ké toan, kiém tra d6i chiéu tdn kho thuce t€ va tdn kho trén so sich.

3.4. Céng tac Kinh té téng hop:
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- Trong ndm 2024 Cong ty di thyrc hién tuyén dung nhan su dép tng theo yéu cau
v€ SXKD cta Coéng ty nhur sau:

+ T4 stra chira da tuyéqn dung 01 nhéan vién cor’khi.’

+ To6 dong bao da tuyén dung 01 cong nhén boc xép.

- Thuong thao ciing SCG vé diéu chinh don gia nghién gia cong va didu chinh
giam don gid cuéc van chuyén CLK do bién dong gi4 ciia don gia dién ndng va nguyén
nhién gidm trong thdi gian qua.

- Cht dong trong cong tac tim kiém ngudn nguyén vat liu, nhim dam bao ngu@)n
nguyén vt liéu phuc vu kip thoi cho cong tac sén xuat (nhat 1a dép ung kip thi nguon
da voi phuc vu san xuat do khé khin vé hd so phap ly cua cdc mé d4 véi tai mién trung
va tay nguyén).

- Trong ndm 2024 théng nhét cung SCG thyc hién hd so thanh quyét todn bu mét
phan chi phi cho SDY do san lugng thap hon ké hoach di d& ra 13 720 triu dong.

- Vé ché d9, chinh sach cho ngudi lao dong: Cong ty ludn thuc hién ding va diy do
ché dg, chinh sach cho nguoi lao dong nhu : diéu chinh mirc dong BXHX cho ngudi
lao dong, thuc hién thanh toan ché do luong, thuéng, phu cap d6i véi CBCNV.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.
1.M§t s6 chi tiéu kinh té chi yéu:

Doanh thu Tr dong 53.179

I ‘ 2 Cong ty

1 Doanh thu tir nghién xi ming Tr dong 33.866 2 Cong ty

2 | Doanh thu tir fiéu thy da Trdoéng - - 0 SDY

3 | Doanh thu tir kinh doanh vén tai Tr dong 19.198 SDY

4 Doanh thu khic Tr dbng Thu nhé;_);tl‘r SCG bu san 1

.| 115 | luong thi€u va cho thué tai san

Il | Chi phi Tr dong : 55.098 2 Cong ty

1 | Chi phi nghién gia cong Tr dong 28.762 2 Céng ty

3 Chi phi kinh doanh vén tai Tr déng 18.974 SDY

4 | Chi phi quan ly doanh nghiép Tr dong 4.736 2 Cong ty

5 | Chi phi tai chinh Tr dong 2.566 2 Cong ty

6 | Chi phi khéc Tr dong Chi phi khdu hao va cho thué

60 | tai san, van phong

I | Loi nhuin

- | Loi nhugn trude thué Tr dong -1.920 i % .

N Loi nhudn san thud Tr dong 1920 Chu yeu 1a SDY(16 hon 2,9 ty)
IV | Khéi lugng chi yéu

1| Nghién gia céng tan 99.600

2 Tiéu thy da xdy dung M3

3 Kinh doanh vin tai tdn 73.000

2. Mt sb gidi phap dé dam bio hoan thanh ké hoach nim 2025,
a. V& cong tac khai thac d4:




- Trong ndm 2025 s¢ phdi hop voi don vi tr vin va cic S& ban nganh tinh Gia Lai
hoan thién hd so tién hanh cac thu tuc xin phep Uy Ban nhén dén tinh Gia Lai va cac
co quan chire ning chip thuén chi truong dau tu. Bao cdo nghién ctru kha thi, Panh
gia tic dong moi tredong va gtay phép khai thdc mé d4.

- béi vGi moé da cii (Chu Tse) Hoan thién khéi lugng cong viéc phuc vu dong ctra
mo theo quyét dinh 941/Qb-BTNMT ngay 18/4/2023 cta B$ Tai Nguyén Mai truong
va cho Bo Tai Nguyén ra quyét dinh dong cira mé

b. Cong tac tai chinh ké toan:

- Tiép tuc tap trung cong tac ddi chiéu cong no vGi cac Cong ty thuoc TCT Soéng
Da va bam sét cong tac thu vén tai cong trudng dé tién hanh thu tir Chi diu tu, cac don
vi tham gia thi cong tai CTTD Xekaman 1, Xekaman 3.

- Théng nhét cting véi Céng ty PTIC vé phu:o'ng an tai chinh cua Cong ty CP X1
ming Song Da Yaly, Cong ty TNHH MTV xi méing Elecem cho cdc khoan vay ngin
han va trung han.

- Lap Béo cdo tai chinh ndm gom Bang Can doi Ké toan. Bao cdo Két qua hoat
dong kinh doanh. Bao cdo Luu chuyén tién té.

- Boc tach chi phi quan ly, phan tich cdc chi ti€u chi phi véi dau thu dé danh gia
hi€u qua trong quan tri nham cung cap thong tin kip thdi cho Ban lanh dao.

- Kiém soat chit ch& déi v6i cac khoan chi phi nhim giam thiéu céc chi phi sinh
phat sinh tang qua cao so véi doanh thu tir phia SCG.

c. Vé cong tic kinh té téng hop:

- Chudn bi di nguon nhan lyc bd sung va ¢6 phuong an tuyen dung dam bao dap
ting dit yéu cau vé& nhén su cho Cong ty va trong nim 2025 ké hoach Céng ty sé tuyén -

dung méi nhu sau 2

+ T stra chira tuyen dung 02 nhén su : 01 tho dién va 01 thg stra chita.
+ TH dong bao tuyen dung 04 cong nhan déng bao.
+ Td xe may tuyén dung 01 cong nhén lai may.

- Thuong xuyén cap nhat tinh hinh bién dong vé gid nguyén, nhién vat liéu dé chi
phi gia thanh kip thoi nhim quan 1y chi phi san xut mot cach hidu qua trong hoat dong
sdn xudt kinh doanh cta Cong ty, cling nhu chui dong trong cong tic thuong thio SCG

vé don gia OEM khi thay ddi cép phdi nghién va bién dong gid nguyén vat liéu phuc
vu trong san Xuét,

- Phéi hop véi nha cung cap dé chu dong trong cong tac cung ung ngudn nguyén
vit liéu va tim kiém thém ngudn nguyén vat liéu dé luon dap tmg kip thoi, ddm béo

nguon nguyén vat liéu v6i gid mua hop 1y nhit nhim phuc vu ot cho cong tic sin
XUAL.

d. Vé cong tic san xuat :
*Cong tdc sdn xudt :

- Nghién, san xut 100.000 tin xi mang dam bao chit luong 6n dinh va can dbi lai

thoi gian chay may, bé tri méy moc, thiét bi hoat dong hop Iy nhim giam chi phi trong
san xuét ciia toan bo hé théng day chuyén.
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- Tim c4c giai phap nham cai tién ning cao hidu qua hoat doéng cua thiét bi nhim
giam dién nang tiéu thu cling nhu cai thién moi truong lam viée.
- Thay thé c4c bing tai nhip nguyén liéu may nghién ctia ca 02 ddy chuyén.

- Lién h¢ cdc dbi tic dé dua ra phuong 4n khic phuc déi voi may bién ap 35K V-
4000KVA tai tram 35K V.

- Chu dong gia cbng cac thiét bi can thiét du phong cling nhu phuc vu stra chita
trong thi gian t¢i nhim giam thoi gian dimg mdy sira chita.

- Duy tri hé thdng quan ly chét lugng cho cic dong san phdm SCG — Theo dinh
huéng chit lugng, ticu chuin TCVN 2020. . ’
* Cong tdc ddu tw thém mdy méc, thiét bi: (Khi déu tw sé c6 béo cdo cu thé).

- Mua méi bd béanh ring hop sb hodc gia céng truc banh ring nhé hop s may
nghién.

- Bao dudng hé théng phin mém cén bing dinh lugng ctia 02 day chuyén.
- Piu tr mua méi bién tin 3 pha — 15KW.

- Nhim ddm bao cong tac san xuit lién tuc va on dinh du kién s& dau tr mua méi
xe mdy xuc 1t co dung tich gau > 2,2m3

- Dau tu méi hé théng may nén khi truc vit tai day chuyén 2 nhim thay thé cho
mot s6 may nén khi binh hoi da qua ct va dang trong tinh trang hu hong lién tuc.

Trén day 1a bao cdo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2024 va mot sd giai
phép thyc hién ké hoach SXKD nam 2025 ciia Cong ty CP xi mang Song Da-Yaly,
Cong ty TNHH xi mang Elecem.
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