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Gia Lai, ngay 11 thdng 4 nam 2025

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qud hoat dong nam 2024 va dinh hiéng hoat dong nim 2025
PHAN I

KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2024

I. V& két qua thwe hi¢n cic Nghi quyét PHPCD da giao:

1. Két qua thwe hién ké hoach SXKD nim 2024
- Doanh thu thuc hién 143,743 ty dong/KH 54,819 ty ddng dat 80%
- Loi nhuéan sau thué = 774 triéu déng

I.1. Nhitng thudn lgi, khé khan tic dpng t6i hoat djng SXKD trong nam 2024:

Khé khan:

- Trong nam 2024, Cong ty lu6n duy tri on dmh cong tac san xuét nhung van gip
nhiéu khé khan trong viéc huy dong ngudn vén va luén phai chiu khoan chi ph1 ,/;/"j_ff*':'
tai chinh cao (hon 3,6 ty déng/nim). Viéc cham thanh todn cta cac chii diu tw, vén 1|7/
ton dong tai cac don vi thi cong tai cac cong trinh thuy dién thude Tong cdng ty Song * :
Da va khach hang tiéu thy san phém xi mang 1a rit 16n (hon 40 ty dong) dan dén mAt "\\:\g:\j-'\i '
can dbi vén bude don vi ludn phai vay luu dong dé duy tri SXKD. "*-Lflffg';

T hudn loi.

- Cong ty CP Xi mang Séng Gianh di ky phu luc hop dbng sb 06 ngay
15/12/2023 véi Cong ty cam két san lwgng gia cong xi méang trong 05 nim t6i dat tdi
thidu 100.000 tAn/nam. Néu khéng dat, Cong ty CP Xi ming Song Gianh s& c¢6 chinh
sdch bu gia cho Cong ty la 30.000 ddng/tén san luong gla cong thiéu so véi ké hoach.

- Nam 2024, Cong ty tirng budc da klen toan va sap xép lai bo may cua HDQT
nham nhanh chong dwa Cong ty hoat dong n dinh va hiéu qua, tap thé CBCNV doan
két thng nhét, nd luc hoan thanh nhi€ém vu dugc giao.

- B6 tri sap xép cong tac nhan sy da nhi¢m, tinh gon phu hop véi didu kién hoat
dong san xudt thuc té.

2. Cac hoat dgng co ban ciia Hoi dong quén tri nam 2024;

Thyuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong giao, ké tir sau khi Dai hoi CH
dong thuong nién nim 2024 dén nay, HDQT da thong qua céc Nghi quyét sau:

Ngay phat

Stt S6 viin ban o
hanh

N&i dung

| 01/24/NQ/SDY- 22/01/2024 Nghi quyét HPQT thong qua két qua SXKD Qui IV nam 2023 va ké

HPQT hoach SXKD Qui I nam 2024,
5 | 02 24}{/1{\1)8/?0\/- 22/3/2024 | Quyét dinh triéu tip PHDCD thung nién 2024




3 09B/24/NQ/SDY- 10/04/2024 Nghi quyét HPQT thong qua két qua SXKD Qui I nam 2024 va ké
HPQT hoach SXKD Qui II nim 2024,
17/24/Qb/SDY - Nghij quyét HDQT: Théng qua chu truong thanh Iy may mdc, thiét bj
4 16/5/2024 . - P
HbQT khéng cé nhu cau str dung
s | 20/24/NQ/SDY- | |00 0o, | Nehi quyét HDQT théng qua két qua SXKD Qui Il nam 2024 va ké
HbQT ‘ hoach SXKD Qui I11 nim 2024.
¢ | 22/24MNQ/SDY- | . 0004 | Nehi quyét HPQT thong qua két qua SXKD Qui Il nam 2024 va ké
HbQT hoach SXKD Qui [V nam 2024,

3. Tiing cwong cong tac quan trj tai chinh, kiém sodt chiit ché dong tién

- Trong ndam 2024, dé duy tri nguén vin phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh,
trd ng khach hang, ng thué, BHXH... Hoi df“)ng quan tri da chi dao va cung Ban diéu
hanh trién khai mot cach ddng bd va linh hoat cic giai phap nham théo g& kho khan
trong cong tac quan trj tai chinh nhu: Vay von ca nhan dé bu dip ngudn vén thiéu hut
trong kinh doanh, tép trung vao viéc thu hoi cong no ton dong tai cac don vi thudc
Tong cong ty Song Da.

- Trién khai thuc hién tirmg bude vé chién lugc tai chinh cta cong ty, quan ly ngudn
von diu tu va thuc hién cdc nghia vu d6i vai NSNN.

- Xdy dung bang tinh diém hoa vén theo chi phi thuc té thuc hién trong nam.

4. Xay dung md hinh t6 chirc, nhan sy va kinh té ciia Cong ty

- Trong nam 2024 Cong ty da thuc hién tuyén dung nhan sy dép @ng theo yéu ciu
v& SXKD ctia Cong ty nhu sau:

+ Tb stra chira da tuyén dung 01 nhan vién co khi.

+ Té dong bao da tuyén dung 01 cong nhan béc xép.

- Thuong thao cing SCG vé diéu chinh don gia nghién gia cong va diéu chinh
giam don gia cuéc van chuyén CLK do bién dong gia cua don gid dién ning va
nguyén nhién gidm trong thoi gian qua.

- Chu dong trong cong tac tim kiém ngudn nguyén vat liéu, nhim dam bao ngudn
nguyén vt liéu phuc vu kip thoi cho cong tac san xudt (nhét 1a dap tmg kip thoi ngudn
da voi phuc vu san xudt do khé khan vé hd so phap Iy ctia cdc mo dd voi tai mién trung
va tdy nguyen).

- Trong ndm 2024 thdng nhét cing SCG thuc hién hd so thanh quyét toan b mét
phan chi phi cho SDY do san lugng thdp hon ké hoach da dé ra 1a 720 triéu dong.

- V& ché do, chinh sach cho ngudi lao dong: Cong ty ludn thuc hién ding va day
di ché dg, chinh sach cho ngudi lao dong nhu : diéu chinh mire déng BXHX cho
ngudi lao dong, thuc hién thanh toan ché do lwong, thudng, phu cap dbi véi CBCNV.,

5. Chi trwong, gidi phap diéu hanh sin xuit kinh doanh

- Truée kho khidn cua thi truong, thiéu vén san xudt kinh doanh, HDQT da bam sét
tinh hinh SXKD ctia Cong ty, tang cudng cdng tdc quéan ly giam sat hoat dong didu
hanh d¢ kip thoi chi dao Ban diéu hanh thye hién cdc chi tiéu ctia nghi quyét DHDCD
nam 2024.

- Thuc hién nghién Xi méing cic chung loai dwgc 79.815 tin va da xudt duoc
79.847 TAn/KH 102.00 tén xi ming dat 78% so véi ké hoach ctia nam.

- Chu dong trong cdng tic bao dudng thuong xuyén, gia cong vét tu du phong
phuc vu san xuit, ¢6 ké hoach sira chira kip thoi nhim giam bét thoi gian dirng may do
sw ¢b. Thay thé swa chita 02 day chuyén theo ké hoach nhu: thay vong bi gdi banh
rdng hop giam tdc ciia phan ly DC1; thay thé cum truc banh rdng nhé hop giam tdc cua
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DC1; Thay toan bo déu bac va diu hop gidm téc mdy nghién clia ca 2 DC thay tui loc,
khung loc bui may nghlen DC2; thay tam 16t, bi nghlen va bd sung, cip phdi lai bi cho
DC1, DC2 pht hgp nhiam dép g nhu ciu sin xuét.

- Chi dong phdi hop voi cac bo phéan chirc nang ciia CBMV lam cac thir nghiém
bé tong phuc vu cho cac Cong trinh va xir Iy cdc van dé phat sinh vé chit luong trong
qud trinh xuét san pham ra thi trueong tiéu thu.,

- Cong tac cai tao: Gia cong, lap dit mang khi dong ndi dai dinh xi 16 nghién xi
mang DCl lip dat hé théng loc bui tai méi cho h¢ théng dong bao DCI va cai tao
ning cip may dong bao DCI.

- Cong tac an toan, phong chdy chita chay: Cong tac PCCC dugc duy tri thuong
xuyén va cic co quan chtrc niing kiém tra dinh ky; Cép phat trang thiét bi BHLD cho
ngudi lao dong day di theo quy dinh; Kiém tra, nap xac va do chdng sét cac trang thiét
bi tai nha may theo quy dinh ctia Phép luat.

* Nhung ton tai: Hau hét cac Thanh VIen HDQT it kinh nghiém trong san xudt xi
ming va déu kiém nhiém, nén c6 mot s6 thanh vién HDQT ¢6 it thoi gian dau tu cho
cong viée dugc phan cong, vi thé cong tac chi dao, dinh huong va hd trg Ban diéu
hanh thyc hién nhiém vu chua that su sdu sat, quyet liét, diéu do lam anh huéng dén
hi€u qua ctia cong tac gidm sat va chi dao SXKD cla Cong ty.

PHAN II:
PINH HUONG KE HOACH SXKD

I. PINH HUONG PHAT TRIEN

- Dinh huéng nam 2025, Cong ty c6 phan xi méng Song Da Yaly chi con hoat
dong dich vu kinh doanh van tai va khai thac da voi phuc vu san xuét xi mang va tiéu
thu ra thi truong. Con hoat dong nghién gia cong san phan xi mang Song Gianh, giao
cho Cong ty TNHH MTV Xi ming Elecem tlep tuc ké thira va thyc hién.

- Tép trung glal quyét cac cdng ng con ton dong ctia cdc Pon vi tryc thudc TCT
Song Da, thu hoi cong ng ban xi méing, chi dao, dinh huéng cong ty TNHH MTV xi
miang Elecem thuc hién t6t nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Tao cong &n viéc lam én dinh cho CBCNV va luén dam bao chét lugng cude
song ctia can bd cong nhan vién va gia dinh dbi véi luc lugng lao dong ctia SDY va
Elecem.

- Thuc hién diy di nghia vu tai chinh véi Nha nuée Va dam bdo lgi nhudn cho
Cong ty, dam bdo duy tri va ngay cang tang loi tirc cho céc ¢d dong.

II. PINH HUONG KE HOACH SXKD 2025
1. Mt s chi tiéu kinh té chii yéu:




TT :l:.“ L _' Céc chl tleu b :::DVT Ly hggg’; “ﬁ"i?.-:
I | Doanh thu Tr dong 53.179 2 Céng ty
1 Doanh thu tir nghién xi mang Tr dong 33.866 2 Cong ty
2 Doanh thu tir tidu thy da Tr dong 0 SDY
3 Doanh thu tir kinh doanh vén tai Tr déng 19.198 SpDY
4 | Doanh thu Khée e 115 | romg to v cho thet i sin
II | Chiphi Tr dong 55.098 2 Céng ty
1 Chi phi nghién gia céng Tr dong 28.762 2 Céng ty
2 | Chiphi kinh doanh v4n tai Tr dong 18.974 SDY
3 Chi phi quan ly doanh nghiép Tr dong 4.736 2 Cong ty
4 Chi phi tai chinh Tr dong 2.566 2 Cong ty
5| Chi phi khéc Tr dong 60 | Chi phi k]léu hao va cho thué
tai san, viin phong
111 Loi nhuin ;
- Loi nhuén trude thué Tr dong -1.920 v o i .
- Loi nhuén sau thué Tr dong -1.920 Chiyen BSDY(0 o 2,947)
IV | Khéi lugng chii yéu
! Nghién gia cong tén 99.600
2 Tiéu thy dda xdy dung M3
3 Kinh doanh vin tai tan 75.000

2. Giai phap cho nim 2025
2.1. Vé kinh t¢ tc‘;n,q Im‘p‘

- Chuan b1 du nguon nhan lyc bd sung va c6 phuong én tuyen dung dam bao dap
ing di yéu cau vé nhan sy cho Cong ty va trong nim 2025 ké hoach Cong ty sé& tuyén
dung méi nhu sau :

+ T4 sira chita tuyen dung 02 nhén sy : 01 tho dién va 01 tho sira chira.
+ Té déng bao tuyen dung 04 cong nhin dong bao.
+ T4 xe may tuyén dung 01 cong nhén lai may.

- Thuong xuyén cép nhéat tinh hinh bién dong vé gla nguyén, nhién vt liéu dé chi
phi gia thanh kip thoi nhim quan Iy chi phi sin xudt mot cach hiéu qua trong hoat
ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty, cung nhu cha dong trong cong tac thuong thao
v6i SCG vé don gia OEM khi thay dbi cap phdi nghién va bién dong gia nguyén vat
liéu phuc vy trong san xut.

- Phéi hop véi nha cung cap dé chu dong trong cong tac cung Ung ngudn nguyén
vt heu va tim kiém thém ngudn nguyén vat liéu dé ludn dap ung kip thoi, dam bao
nguon nguyén vt li¢u v6i gid mua hop ly nhat nham phuc vu tt cho cOng tac san
Xuét.

2.2. Gidi phdp vé tai chinh:

- Tiép tuc tap trung cong tac ddi chiéu cong ng voi cac Cong ty thugec TCT Song
Da va bam sat cong tac thu vén tai cong truong dé tién hanh thu tir Chu dau tu, cac
don vi tham gia thi céng tai CTTD Xekaman 1, Xekaman 3.

- Théng nhét ciing véi Cong ty PTIC vé phuong 4n tai chinh cua Cong ty CP x1
méng Séng Da Yaly, Cong ty TNHH MTV xi méng Elecem cho céc khoan vay ngén
han va trung han.




- Boc tach chi phi quan ly, phan tich céc chi tiéu chi phi véi dau thu dé danh gia
hiéu qué trong quan trj nhim cung cép thong tin kip thoi cho Ban lanh dao.

- Kiém soat chat ché& dbi véi cac khoan chi phi nhim gidm thiéu céc chi phi sinh
phat sinh ting qua cao so vdi doanh thu tir phia SCG.

2.3 Vé cong tic khai théic dd:

- Trong nam 2025 s& phbi hop voi don vi tu vén va céc S& ban nganh tinh Gia Lai
hoan thién hé so tién hanh cac thi tuc xin phep Uy Ban nhan dan tinh Gia Lai va céc
co quan chirc ning chip thuan chu truong diu tu. Béo cdo nghién ctru khé thi, Danh
gia tac dong mai trudng va gidy phép khai thac mo da.

- Béi voi mo da cil (Chu Tsé) : Hoan thién khéi lugng cong viéc phuc vu dong cira
mé theo quyét dinh 941/Qb-BTNMT ngay 18/4/2023 ctia BO Tai Nguyén Mai trudong
va cho B Tai Nguyén ra quyét dinh dong cira mo

2.4. Vé hoat dong san xuit:

- Nghién, san xuét 100.000 tén xi mang dam bao chit lugng én dinh va can dbi lai
thoi glan chay may, bd tri may méc, thiét bi hoat dong hop Iy nhim gidm chi phi trong
sdn xudt ciia toan b hé thdng day chuyén.

- Tim céc giai phap nhim cai tién ning cao hiéu qua hoat dong cia thiét bj nhim
giam dién néng tiéu thy ciing nhu cai thién méi trudng lam viée.

- Lién hé cac déi tac dé dua ra phuong an khic phuc dbi véi mdy bién ap 35K V-
4000K VA tai tram 35K V.

- Duy tri h¢ théng quan ly chit | ugng cho cac dong san pham SCG — Theo dinh
hudéng chét lugng, tidu chudn TCVN 2020.

* Cong tdc diu tw thém mdy mo’c, thiét bj: (Khi dau tir s¢ c6 bdo cdo cu thé) \ \

- Mua méi bd banh rang hop sb hodc gia cong truc banh rang nhé hop s6 may l//

nghién. /4
o

- Béo dudng hé théng phin mém can béng dinh luong ctia 02 day chuyén.

- Pau tw mua moi bién tin 3 pha — 15KW.

- Nham dam bao cong tég san xudt lién tuc va én dinh duy kién s& ddu tw mua méi
Xe may xuc lat c6 dung tich gau > 2,2m3

- Bau tw m&i hé théng may nén khi truc vit tai day chuyén 2 nhim thay thé cho
mét sb may nén khi binh hoi da qué cii va dang trong tinh trang hu hong lién tuc.

Trén déy la bdo cdo ctia HDQT Céng ty vé tinh hinh hoat dong ctiia HDQT nim
2024 va ké hoach hoat hong nam 2025.

Noi "hg'j}‘ — TM HO L PONG QUAN TRI
- 6 dong peag.
- HPQT, BKS CON CHU $CH
- Luw HPQT, vpP ;
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